SUPERACAO DA CRISE

Medidas Extrajudiciais e Judiciais

COVID-19
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Em tempos de pandemia, metodos alternativos de solucao de conflitos
como conciliacao e mediacao sao altamente recomendaveis, caso as
negociacoes realizadas diretamente com a outra parte sejam infrutiferas.

Na conciliacao, um especialista imparcial (conciliador), considerando 0s
interesses das partes e suas posicoes juridicas, busca uma solugcao amigavel
para a questao, apresentando proposta nao vinculativa.

Indicamos a conciliacao para questdes de menor complexidade, como, por
exemplo, a renegociacao de um contrato simples de prestacao de servicos
Oou a revisao de um contrato de locacao de estabelecimento comercial com
valor baixo.

Na esfera trabalhista, apesar de ser possivel a negociacao pre-processual
das partes, nao € comum a contratacao de um conciliador para tanto.

Antes de comecar uma conciliacao, € importante: conhecer a legislacao
aplicada ao caso concreto; ponderar todos 0s impactos da negociacao na
empresa (efeito cascata), confirmar as alegacdoes da outra parte
(comprovacao do nexo causal) e avaliar eventuais concessdes que podem
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Por outro lado, a mediacao € recomendada para casos mais complexos ou
que envolvam questdoes controversas. Na mediacao, assim como na
conciliacao, as partes podem optar por conduzir o procedimento sob sigilo,
caso haja necessidade.

Para contratos civeis de longa duracao ou com inumeras clausulas passiveis
de discussao (ex: contratos empresariais, franquia e construcao civil), as
partes podem procurar uma camara privada de mediacao, na tentativa de
chegar a uma consenso, sem necessidade de envolvimento do Judiciario.

Na esfera trabalhista, a mediacao pode ser utilizada para solucao de
conflitos coletivos, que envolvam grupo de empregados ou uma categoria.
Para que se evite uma paralisacao geral de uma empresa, por exemplo,
empregador, sindicato ou comissao de empregados poderao apresentar
pedido de medicao, nao sO perante uma camara privada de mediacao,
como tambem, perante os Tribunais do Trabalho, o Ministerio Publico do
Trabalho e o Ministéerio da Economia.

A mediacao, apesar de ainda pouco difundida no Brasil, € um dos meios
mais eficazes de solucao de recomendado pelo Judiciario.
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Acao Judicial e
Arbitragem
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ACAO JUDICIAL ARBITRAGEM

IMPORTANTE: busque sempre negociar antes de acionar o
Judiciario ou a Camara Arbitral. Conciliacao e Mediacao sao RAYES . FAGUNDES 20
O as medidas mais eficazes em tempos crise. s
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A Arbitragem € um meio de solucao de conflitos alternativo, no qual as partes
decidem trocar o Judiciario por uma Camara Arbitral, com regulamento e
procedimento proprio.

Normalmente, as partes optam pela arbitragem antes do conflito (clausula
compromissoria), mas nada impede que a escolha pelo procedimento seja
firmada depois (compromisso arbitral).

Em litigios grandes ou complexos, relativos a empregados hipersuficientes
(ex: diretores, administradores), inclusive, sugerimos o procedimento arbitral,
por ser mais rapido, sigiloso e flexivel que o Judiciario. Alem disso, o caso €
apreciado por especialistas no assunto em pauta, figuras equiparadas aos
juizes (arbitros).

Diante da necessidade de contencao de custos e mitigacao de riscos pelas
empresas, a grave crise economica esperada podera impactar
significativamente na instauracao do procedimento arbitral, mais oneroso que
o Judiciario. Na pendéncia de medidas de otimizacao de custos pelas Camara
Arbitrais, € possivel discutir compromissos ja pactuados, quando ha relevante
alteracao da situacao econémica financeira de uma das partes.
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Nem sempre e possivel chegar a um acordo com a parte contraria, seja
diretamente, seja com o auxilio de um conciliador ou mediador.

Recomendamos a procura do Judiciario apenas em situacoes de ,
que precisam ser revolvidas rapidamente, sob pena de perecimento ou
impossibilidade de reversao do prejuizo. Para as demais situacoes,
recomendamos e estudo das particularidades do caso.

Infelizmente, no Brasil a dos conflitos € uma , ate
porque o proprio Judiciario nao possui mecanismos que estimulem a
conciliacao ou a mediacao pre-processual, pelo menos de questoes
complexas. Ja no inicio da pandemia, acdes judiciais relacionadas ao

comecaram a ser distribuidas, a grande maioria com alegacoes
genericas de prejuizo, situacao que deveria ser evitada.

A pandemia nao deve ser utilizada como pretexto para obtencao de
vantagens sem causa e efeito.

Apesar de ser inegavel que a suspensao das atividades comerciais reduz o
faturamento, sugerimos a demonstracao do impacto da pandemia na saude
financeira da empresa ( ) € da parte contraria ( ), antes do
ajuizamento da acao.
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Alguns exemplos de medidas judiciais para superacao da crise, no atual
estado de excepcionalidade:

* Revisao de contratos;

* Suspensao de Exigibilidade de Débito;

« Suspensao de Contrato;

+ Inexigibilidade de Multa;

« Obrigacao de Fazer ;

* Suspensao de garantias, alienacao fiduciaria, etc;

» Dissidios coletivos;

« Acoes coletivas e individuais;

« Continuidade das atividades empresariais impactadas por decretos
restritivos;

Antes de acionar o Judiciario, avalie com cautela a real necessidade da acao,
naquele momento. A judicializacao irresponsavel de conflitos podera
ocasionar uma saturacao do sistema Judiciario, nem sempre eficiente em
situacoes normais.

Tutelas antecipadas (ex: suspensao de pagamento) até trazem um folego,
mas, a longo prazo, podem impactar drasticamente na saude financeira da
empresa, caso sejam revertidas pelo Judiciario.
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Em relacao as acoes em curso, a circunstancia da pandemia podera:

* Impactar no cumprimento de acordos;

* Inviabilizar o cumprimento espontaneo de decisoes judiciais;

« Impossibilitar o pagamento de custas/depositos judiciais e
recursais;

« Dificultar o cumprimento de mandados pelos oficiais de justica (ex
despejo, reintegracao de posse, busca e apreensao);

« Atrasar a pauta de audiéncias e de sessoes de julgamento;

« Prorrogar o cumprimento de prazos de processos eletronicos e
fisicos;

 Atrasar a realizacao de pesquisas e oficios;

Ainda que muitas acoes nao sejam impactadas diretamente pela
pandemia, € possivel que o acumulo de procedimentos e o
ajuizamento irresponsavel de demandas prejudiquem a analise de
questoes consideradas nao urgentes pelos magistrados, embora
essenciais e esperadas pelas empresas.

E hora de rever projecoes e expectativas das acdes em curso,
mesmo nao relacionadas ao coronavirus. RAYES " FAGUNDES /
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Caso a empresa apresente um quadro mais sensivel, beneficios
legais como a recuperacao judicial e a recuperacao extrajudicial
podem ser boas saidas, temas que serao detalhados nos proximos
capitulos.

Ja existem Projetos de Lei que tratam, especificamente, da
moratoria e da recuperacao judicial durante a Pandemia, pontos
tambem a serem abordados adiante.
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